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		  Een vaste arbeidsovereenkomst met een Oekraïense werknemer die onder de Richtlijn Tijdelijke Bescherming (RTB) valt, zal 	
		  niet eindigen als de RTB afloopt. Hiervoor is een ontbindingsverzoek bij de rechter noodzakelijk. Wel kan de overeenkomst 		
		  beëindigd worden met wederzijds goedvinden.

		  Of Oekraïense ontheemden na afloop van de RTB in Nederland mogen blijven werken hangt af van de verblijfsstatus die zij dan 	
		  krijgen.

9.		 Zijn er aanpassingen nodig in mijn organisatie om een Oekraïense collega goed te laten landen?
		  Het verschilt per organisatie of en hoe er aanpassingen nodig zijn om Oekraïense collega’s goed te laten landen. 			 
		  Vanzelfsprekend is het van belang om (extra) te investeren in begeleiding op het gebied van o.a. taal, cultuur en/of werkinhoud. 	
		  Daarnaast geven sommige werkgevers aan dat er aanvullende aanpassingen nodig zijn, zoals het veranderen van de voertaal in 	
		  de organisatie (bijvoorbeeld van Nederlands naar Engels) of het creëren van nieuwe functies, passend bij de vaardigheden van 	
		  de Oekraïense collega’s. 

		  Een belangrijk aandachtspunt is om hierbij het gehele team – dus de nieuwe én al zittende collega’s – te betrekken en mee te 	
		  laten denken over deze aanpassingen en hierin ieders stem goed te horen. Hiermee kan terughoudendheid voorkomen
		  worden. 

10.	 Wat als mijn Oekraïense collega nog niet voldoende Nederlands of Engels spreekt?
		  Hoewel veel Oekraïners vanwege hun langdurig verblijf in Nederland iets van de Nederlandse en/of Engelse taal hebben 		
		  opgepikt, of deze al beheersten, blijft taal in de werkcontext een uitdaging, met name als het gaat om beroepsgerelateerde 	
		  taal. 

		  Veel organisaties die met Oekraïners werken, kiezen ervoor om een extra impuls te geven op dit vlak. Vrijwel alle organisaties 	
		  werken veelvuldig met vertaalapps. Daarnaast bieden werkgevers zelf taallessen aan (gericht op het eigen vak of de sector), 	
		  financieren ze de kosten van een taalcursus, of zetten ze collega’s in als tolk. Deze manieren werken snel en effectief – en 		
		  betalen zich vaak uit. Gemeenten kunnen vaak ook ondersteunen in het aanbieden van taallessen.

11.	 Op welke fronten kan ik als werkgever begeleiding bieden? 
		  Zoals hierboven beschreven helpt begeleiding op het gebied van taal vaak het meest om iemand beter te laten landen in de 	
		  organisatie. Daarnaast is (werk)culturele begeleiding ook van toegevoegde waarde. De werkcultuur in Nederland is anders dan 	
		  in Oekraïne, en het is belangrijk om dit expliciet te maken. Zo zijn Oekraïners gewend om langere dagen te maken, harder te 	
		  werken, en te werken in meer top-down, hiërarchische organisaties. Dit maakt dat Oekraïners vaak als hele fijne collega’s 		
		  beschouwd worden. Tegelijkertijd is het belangrijk om als werkgever ook bewust te zijn van het feit dat Oekraïners zich over het 	
		  algemeen minder makkelijk uitspreken en wat meer kaders nodig hebben. 

		  Tot slot is het belangrijk om je er als werkgever of manager bewust van te zijn dat je voor Oekraïners vaak de belangrijkste link 	
		  bent naar de Nederlandse samenleving. Dit betekent dat je als werkgever ook vragen kunt verwachten op het gebied van 		
		  bijvoorbeeld zorg (‘hoe maak ik een afspraak bij de huisarts?’), opvang (‘waar kan ik mijn kind onderbrengen tijdens werktijd?’), 	
		  verblijf (‘hoe vind ik een huis?’) of cultuur (‘wat is sinterklaas?’). Enige ondersteuning of begeleiding op dit front wordt door 	
		  Oekraïners enorm gewaardeerd. 

12.	 Op welke sites kan ik de meeste, betrouwbare informatie vinden? 
		  •	 Via de site van de Rijksoverheid: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/opvang-vluchtelingen-uit-oekraine
		  •	 Via de factsheets van de Rijksoverheid: 
			   https://www.government.nl/documents/leaflets/2024/03/28/work-and-income-for-refugees-from-ukraine 
		  •	 Via de site WorkinNL, van de Rijksoverheid: https://www.workinnl.nl/ua/default.aspx 
		  •	 Via de site van RefugeeHelp: https://www.refugeehelp.nl/nl/ukrainian-refugee/						    

		  article/100149-voorwaarden-om-in-nederland-te-werken-als-je-gevlucht-bent-uit-oekraine?stepguide=789797
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Met veel plezier hebben we deze handreiking gemaakt in samenwerking met: 

Anna Korenromp van PsyGlobal
Anna Hladchenko van Royal HaskoningHDV
Bart Dikkeschei van Heroyam
Bjorn Imming van Hornbach
Edwin den Haak van Ukranian Healthcare Talent
Estrella Gonzalez Canto van Timing Personeelsdiensten
Filiz Sazoglu-Durmus van IKEA
Geert Aulbers van Scania Productions
Jeroen de Beer van Anoigo
Joey van Beek van Huttopia de Veluwe
Maartje Lindeman van Psychotherapiepraktijk Maartje Lindeman
Marco Wisse van Vivium Zorggroep Naarderheem
Nataliia Sokolova van Vivium Zorggroep
Renata Porcu van Gemeente Rotterdam
Rianne Busscher van Timing Personeelsdiensten
Rochelle de Knegt van FORTNA
Roksolana Mostova van Gemeente Rotterdam

Wij danken hen voor het delen van ervaringen en hun creatieve ideeën.
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